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TRENINGEK VEZETOKNEK

MUNKASZERVEZET MUNKATARSI KOMPETENCIAK VEZETESI TERULETEK

KOzOSSEG

VEZETES

BEMENETI PONTOK

Cégvezetdk, csoportvezetdk, felsbvezetdk, HR vezetdk, akiknek
dedikdlt feladatuk, hogy valtozdasi helyzetekben tdmogassak

a szervezetet. Kuldndsen hasznos lehet stratégiai vezetdknek,
kdzépvezetdknek, akik vezetdi képzésben vesznek részt.

MIERT LETEZIK A TRENING?

A szervezetek és a kérnyezettk folyamatosan valtozik, legyen
sz6 atalakuldsokrol, névekedésrdl, szerkezetvaltasrdl vagy Uj
stratégidk bevezetésérdl. Egy vezetd szamara a valtozasok
sikeres irGnyitdsa nemcsak kihivas, hanem alapvetd
képesség is. Azonban a valtozdsokat gyakran ellendllds,
bizonytalansdg és kommmunikdcids nehézségek kisérik. A
vezetéknek nemcsak a célokat kell meghatdarozniuk, hanem
képesnek kell lennitk arra is, hogy a csapatukat motivaljdk,
meggybzzék és tdmogassdk a valtozas sordn.

Ez a tréning segit a vezetéknek abban, hogy tudatosan
kezeljék a valtozasi folyamatokat, az ellendlldsra
eréforrasként tekintsenek és egyértelmu irdnyt adjanak a
szervezetUknek. A résztvevék megtanuljdk, hogyan lehet a
valtozdsokat lehetéségként kommunikdalni, hogyan kezeljék a
bizonytalansagot, és miként alakithatjak ki a szikséges
bizalmat és elkdtelezdédést a csapatukban. Gyakorlati
eszkdzdket kapnak arra, hogy a valtozadsokat ne csak taléljék,
hanem azokbél versenyelényt is kovacsoljanak.

A tréning sordn a résztvevék megismerkednek a
valtozasvezetés pszicholdgiai és stratégiai aspektusaival,
megérthetik a munkatdrsak reakcibit és ellendllidsuk okait.
Olyan vezetdi technikdkat sajatitanak el, amelyek segitik a
hatékony kommunikaciét, a csapat elkdtelezddésének
ndvelését és a szervezeti sikerességet a valtozasok
kdzepette.

KOzOSSEG

VEZETES

KINEK

Kbzép- és felsbvezetdknek,
projektvezetéknek, HR vezetdknek és
mindazoknak, akiknek feladata a szervezeti
valtozdsok irdnyitdsa és tdmogatdsa.

FEJLESZTESI HELYZET

e Ha egy szervezetben tervben van, vagy
mar zajlik egy jelentés valtozas (pl.:
Atszervezés, (j stratégia bevezetése,
digitalizacio, vezetévaltdas) és a
vezetdknek hatékonyabban kellene
kezelniuk ezt a folyamatot.

e Ha a csapatban nagy az ellendlids és
nehezen fogadjdk el az Uj irdnyokat.

e Ha a csapatban frusztrdcio vagy
bizonytalansdg uralkodik, és a
vezetdknek eszkdzdkre van szikséguk
ezek csdkkentésére.

e Ha a vezetdk bizonytalanok abban,
hogyan kommunikdaljdgk hatékonyan a
valtozdsokat és kezeljék a munkatdrsak
félelmeit, elakaddsait.

e Ha a valtozdsokat kdvetden csdkken a
motivacid és a teljesitmény, és
szeretnék ezt visszadllitani.

e Ha egy szervezet folyamatos
fejlédésben van, és szeretnék a
vezetdiket felkésziteni a jovobeni
valtozasok hatékony menedzselésére.
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TRENINGEK VEZETOKNEK

CELOK ERVEK
A tréning célja, hogy a vezetdk képessé vdaljanak a A tréning segit a vezetéknek abban, hogy
valtozasok hatékony kezelésére, a szervezeti ellendlids magabiztosabbak legyenek a
minimalizaldsara és a munkatdarsak motivaldsara a valtozsmenedzsmentben, és
valtozasok sordn. A résztvevoék fejlesztik kommunikacios és hatékonyabban kezeljék a csapatuk
befolydsoldsi készségeiket, valamint olyan gyakorlati bizonytalansagait és érzelmi reakcibit. A
eszkdzdket kapnak, amelyek segitik ket abban, hogy a résztvevok elsajatitjak, hogyan lehet a
valtozasokat dtgondoltan és strukturdltan vezessék végig. valtozasokat inspirdld és pozitiv éiménnyé
A tréning sordn kulén figyelmet kap a valtozasok érzelmi formdlni a szervezetben. A tréning sordn
aspektusa: hogyan segithetnek a vezetdk a szerzett gyakorlati tudds azonnal
munkatdarsaknak (és sajat maguknak) feldolgozni a alkalmazhaté a vezetdi munkaban, igy
bizonytalansagot, csdékkenteni a féleimeket és fokozatosan csokkentheték a valtozdsokkal jard
elfogadni az Uj helyzetet. nehézségek és névelhetd a szervezeti
hatékonysag.
TARTALOM

e Atréning sordn a vezeték megismerik a valtozasok pszicholdgiai hatterét és az emberek természetes
reakcioit a bizonytalansagra. Ebben segit a Kubler-Ross modell attanuimdanyozasa, esetmegbeszéléseken
és tapasztalati tanulds atjan térténd feldolgozdsa. Tébb napos program esetén kulén foglalkozunk Williaom
Bridges dtmenetek modelljével, ami a valtozdssal jard veszteségek feldolgozdsat és a sztkségszer
elengedést tdmogatja.

o Attekintik a valtozasvezetés fébb modelljeit, mint példaul Kotter 8 Iépéses modelljét és a Lewin-féle
valtozdskezelési keretrendszert. Gyakorlati helyzeteken keresztul elemzik, hogyan lehet a valtozdsokat
sikeresen kommunikdini és hogyan lehet a munkatdrsakat elkételezni a folyamat mellett.

e Atréning sordn szituaciés gyakorlatokkal, esettanuimdanyokkal és vezetdi déntési szimuldcidkkal dolgozunk,
hogy a résztvevdk valbs vezetdi helyzetekben préobdalhassak ki a valtozdskezelési stratégidkat. A program
sordn hangsulyt kap a nehéz helyzetek kezelése, az ellendllids minimalizdldsa és a csapat folyamatos
motivalasa.

EREDMENYEK

A tréning eredményeként a vezetdk képesek lesznek tudatosan és magabiztosan irGnyitani a valtozdsokat,
névelni a csapatuk elkdtelezédését és csdkkenteni az ellendlldst. Javul a valtozdsokrél valdé kommunikécio
minésége, ami hozzdjarul a szervezeti hatékonysag ndéveléséhez és a sikeres stratégiai megvalodsitdshoz. A
résztvevdk megtanuljdk, hogyan lehet a valtozdsokat pozitiv és inspirdld folyamatként kezelni, ami hosszu
tdvon néveli a szervezet alkalmazkoddképességét és versenyképességét.

IDOKERET

1-2 napos tréningek, igény szerint moduldris formdaban vagy révidebb workshopként is megvaldsithato.
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