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TRENINGEK VEZETOKNEK

MUNKASZERVEZET MUNKATARSI KOMPETENCIAK VEZETESI TERULETEK

BEMENETI PONTOK KINEK
Munkatdrsaknak és vezetdknek,

akik szeretnék jobban megérteni
sajat és kollégdik mukddését, és
akik célzottan szeretnék fejleszteni
az egyuttmukddést csapatukban.

El6feltétel nélkul végezhetd, de kifejezetten ajdnlott csapatépitd
programok, egyuttmukoédés fejlesztés vagy vezetdi fejlesztések
kiegészitd elemeként.

MIERT LETEZIK A TRENING? FEJLESZTESI HELYZET

Egy csapat sikere nem csupdn az egyéni teljesitményektdl fugg, e Ha a csapat teljesitménye
hanem attél is, hogy a tagok hogyan tudnak egyuttmutkédni, elmarad a varttdl, és nem
kiegésziteni és tdmogatni egymast. Gyakran eléfordul, hogy a vildgos, hogy miért torténik
csapattagok félreértik egymas viselkedését, elvardsait, vagy mindez.

éppen alul- vagy tulértékelik sajat szerepuket. Ez konfliktusokhoz, e Ha rendszeresek a belsd
hatékonysagcsotkkenéshez és motivacidvesztéshez vezethet. konfliktusok, és a csapattagok
A Belbin-féle csoportszerepek rendszere segit tudatositani, hogy nem értik egymas mukddését
mindenki mas erésségekkel és természetes mukoddési modokkal és reakcioit.

jarul hozzd egy csapat sikeréhez. A tréning célja, hogy a résztvevék e Ha a szervezeti egységben a
ne csak a sajat szerepuket ismerjék fel, hanem a tarsaikét is és kollégdk kozott kommunikacios
megtanuljdk, hogyan tudjdk az egyéni adottsdgokat a csapat nehézségek vagy félreértések
elényére forditani. A megfelel6 szerepkiosztds és az nehezitik a kdzés munkat.
egyuttmudkddés optimalizdldsa dltal a csapat hatékonyabbdg, e Ha a vezetd jobban ki szeretné
kiegyensulyozottabbd és eredményesebbé valik. haszndini a csapat erésségeit,
Ez a tréning nem csupdn elméleti betekintést ad a csoportszerepek vagy nem elég tudatos a
vildgaba, hanem gyakorlati helyzeteken keresztul be is mutatja, szerepek elosztdsdaban, esetleg
hogyan lehet tudatosan haszndini ezt a tuddst a mindennapi tobb kisérleten van mar tul és
munkdban. A program azoknak szdl, akik szeretnék jobban nem taldlja az optimdlis
megérteni a sajatjukon kivul és kollégdik mukddését is, csdkkenteni felallast.

a konfliktusokat és egy hatékonyabb, harmonikusabb e Ha a csapatépitési folyamat
munkakdrnyezetet teremteni. részeként szeretnék fejleszteni a

k6zds gondolkoddst és a
hatékonyabb egyuttmukédést.

IDOKERET
1-2 napos tréningek formdajaban javasoljuk.
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CELOK ERVEK

A tréning célja, hogy a résztvevék mélyebb énismeretre A tréning segit csdkkenteni a csapaton beldli
tegyenek szert, megértsék sajdt szerepuket a csapatban, konfliktusok szadmat, néveli a

és képesek legyenek tudatosan haszndini erésségeiket a munkahatékonysdgot és a csapattagok

kdz6s célok érdekében. A program sordn fejlesztjuk az motivaciojat. A résztvevdék megtanuljak, hogyan
egyuttmukodési készségeket, néveljuk a csapattagok lehet a kulénb6z6 szerepeket tudatosan

egymadas iranti empatidjat és csékkentjuk az 6sszehangolni, hogy a csapatdinamika
egyuttmukodési akaddlyokat. A vezeték szdmara eszkdzt kiegyensulyozottabb legyen. A program kuléndsen
biztositunk a hatékonyabb csapatirdnyitdshoz és hasznos vezetdk szdmara, akik szeretnék jobban
szerepkiosztdshoz. atlatni és kihaszndalni csapatuk belsé eréforrdsait.
TARTALOM

A tréning sordn a résztvevék kitoltik a Belbin féle dnértékelést (nem hivatalos teszt), amely segit meghatérozni domindns
szerepeiket, attekintjuk a csoportszerepek elméletét és jelentéségét a csapatmunkdban. Az eredmények elemzése utdn
mélyebben megvizsgdljuk a kilenc csoportszerepet, azok erésségeit, kinivasait és hatdsait a csapatdinamikdra. A tréning
sordn onreflexiés gyakorlatok és visszajelzési korok segitik a résztvevéket abban, hogy jobban megértsék sajat mikoddésiket,
valamint mdsok észlelését réluk. Elemezzik a csapat aktudlis helyzetét, feldlldsat és reflektalunk arra a Belbin-szerepek
takrében.
A 9 féle szerep a kovetkezd:
Tevékenység orientdltak:
a.A megvalositd ember: motivalt a feladatok elvégzésére, szorongdsra hajlamos, de fegyelmezett és nagy
onuralommal rendelkezik, értékeli a kitarto eréfeszitést és a kdvetkezetességet.
b.A véglegesitd ember: befejezd és kivitelezd. A csapat kdzds érdekeit szem elbtt tartva dolgozik, cselekvési tervet készit,
gondoskodik a médszeres és hatékony végrehajtasrol, fegyelmezett és gyakorlatias.
c.A lelkesité ember: aktiv, motivalt a teljesitményre és a gybzelemre, gyanakvd és provokativ, hevesen reagdl, erésen
6szténzdleg tud hatni egy passzivabb csoportra, irdnyitd tipus.
Tars orientdltak:
a.Forraskeresd: folyamatosan kutatja a lehetéségeket a targyi és tarsas kérnyezetében, igyekszik elérevivé kérdéseket
feltenni, kreativ bedllitottsagu.
b.Osszetarto: érzékeny a tdrsas rezdulésekre, j6l tud bdnni a nehezebben kezelheté tagokkal, a kdzds érdeket az egyéni
érdeke f6lé helyezi, mindezzel javitja az dltalénos csoportmordit.
c.EIndék: motivalt a hatalomgyakorldsra, koordindlja az aktivitast, elkdtelezédik a vallalati célok irdnt és mdésokat is
motival, megbizik az emberekben, realista és fegyelmezett, iranyitod tipus.
Tervezés orientdltak:
a.0Otletel®: a problémdkra eredeti dtletekkel, stratégidkkal képes eléalini, kreativ.
b.Atgondolé: a déntések alapos mérlegelésében segiti a csapatot, objektiv és preciz, minden tényezét figyelembe vesz,
szkeptikus és kritikus.
c.Specialista: A feladata elvégzéséhez szikséges egyedi szaktuddssal rendelkezik, informéaciokkal és médszerekkel
seqiti a tagokat.

EREDMENYEK

A tréning eredményeként a résztvevék tudatosabban mukédnek csapaton belll, hatékonyabbd valik az
egyuttmukodés és csdkkennek a kommunikdacios félreértések. A szerepek tisztdzdsa révén a munkatdarsak
jobban kihaszndlhatjak erésségeiket, ami néveli a produktivitdst és javitja a munkahelyi légkdrt. A vezetdk
szdmdara pedig vildgosabbd vdlik, hogyan optimalizdlhatjak csapatuk dsszetételét és mikddését a szervezeti

célok elérése érdekében.
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